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KEY WORD

「
経
営
者
と
し
て
私
が
一
番
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、

関
わ
る
方
々
を
幸
せ
に
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
」

─

幸
社
長
は
勤
め
人
の
こ
ろ
、
若
く
し
て
店
舗
運
営
や
統
括
リ
ー
ダ
ー
を
任
さ
れ
る
な
ど
、

第
一
線
で
活
躍
し
て
き
た
人
物
だ
。

尊
敬
す
る
存
在
の
背
中
を
追
い
、
ス
タ
ッ
フ
た
ち
一
人
ひ
と
り
と
向
き
合
い
、

お
客
様
の
サ
ポ
ー
ト
に
尽
力
し
続
け
て
き
た
。

そ
ん
な
社
長
で
あ
る
が
、
昔
も
今
も
、
そ
の
根
底
に
あ
る
思
い
は
変
わ
っ
て
い
な
い
。

「
関
わ
る
方
々
の
幸
せ
」
を
目
指
し
て
、
社
長
は
こ
れ
か
ら
も
歩
み
続
け
て
い
く
。

Never Value Creation ㈱
代表取締役

幸
教武

「関わる方々に幸せになってほしい。
その思いが、私の根底にあるものです」
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私達のモットーは、三方善し経営です。
　　　Never　　 今までにない
　　　Value　　 価値を
　　　Creation　創造することを目指します。

PHILOSOPHY

誰よりも尊敬する存在
▼対談中、幸社長は自身が最も尊敬する存在として、前
職時代の社長の名前を挙げた。「社長からは、本当に色々
なことを学ばせていただきました。人材との向き合い方
においても、『その人にとってメリットになることを提供
し続けなければ、人はついてこない』ということを教え
てくださったのは社長です」とのことだ。経営者を志す
ようになったのも、社長の存在が大きかったという。「社
長はいつも各店長に、『一経営者のつもりでやれ。将来グ
ループ会社を作ったら、そこを任せるつもりだ』と言っ

ていました。そうして自分自身が経営者としての意識を
持つようになると、今度は外の世界で他の社長を見てみ
たいと思うようになったのです。そして、自分の力を試
したい、とも」と社長。そうして独立に至った今、社長
は「前職時代の社長には、人間力も器や考えの深さも追
いつけるとは思えません。でも、経営者となった今、社
長の苦難や苦労が理解できるようになってきたような気
がします」と語る。尊敬する存在の背中を追い、いつか
はその隣に並べるように、社長の奮闘はこれからも続く。

─
ま
ず
は
、
御
社
の
業
容
か
ら
伺
い
ま
す
。

　

主
に
、
携
帯
シ
ョ
ッ
プ
量
販
店
様
の
店
舗
運
営
に
関

わ
る
全
て
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
を
手
掛
け
て
い

ま
す
。
具
体
的
に
は
、
人
材
派
遣
や
教
育
研
修
、
販
売

促
進
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・
運
営
な
ど
で
す
ね
。
教
育
研

修
に
お
い
て
は
、
携
帯
電
話
販
売
店
様
に
限
ら
ず
、
店

舗
運
営
に
お
い
て
、
集
客
や
売
上
に
伸
び
悩
ん
で
い
る

企
業
様
、
お
店
様
に
も
ご
活
用
い
た
だ
け
ま
す
。

─
幸
社
長
は
何
故
こ
の
事
業
を
さ
れ
よ
う
と
？

　

私
の
経
歴
に
沿
っ
て
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す

と
、
サ
ッ
カ
ー
に
打
ち
込
む
学
生
時
代
を
経
て
、
高
校

卒
業
後
は
消
防
士
に
な
る
た
め
の
専
門
学
校
に
進
学
し

ま
し
た
。
し
か
し
、
高
校
時
代
に
あ
ま
り
勉
強
し
て
こ

な
か
っ
た
こ
と
が
祟
り
、
学
校
の
授
業
に
つ
い
て
い
け

な
か
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
で
普
通
に
就
職
を
し
よ
う
と

考
え
て
、
警
備
会
社
と
携
帯
電
話
の
シ
ョ
ッ
プ
運
営
を

手
掛
け
る
会
社
の
二
社
を
受
け
ま
し
た
。
結
果
、
後
者

で
勤
め
る
こ
と
と
な
り
、
そ
れ
が
現
在
の
私
へ
と
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
私
は
人
と
話
す
こ
と
が
得

意
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、
20
歳
そ
こ
そ
こ
の
若

造
で
敬
語
も
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
自
分
自
身
で
も
、

正
直
３
日
で
辞
め
て
し
ま
う
だ
ろ
う
な
と
思
っ
て
い
た

の
で
す
。
で
も
、「
自
分
は
こ
れ
ま
で
サ
ッ
カ
ー
も
進

学
も
就
職
も
、
全
て
中
途
半
端
だ
っ
た
。
こ
こ
で
結
果

を
残
さ
な
あ
か
ん
」と
い
う
思
い
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
そ
ち
ら
の
会
社
の
社
長
が
本
当
に
良
く
し
て

く
だ
さ
っ
て
、
そ
の
恩
に
報
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
も

強
か
っ
た
の
で
す
。

─
そ
の
社
長
と
い
う
の
は
ど
ん
な
方
だ
っ
た
の
で

す
か
。

　

器
が
大
き
な
人
で
す
。
就
職
後
奮
起
し
た
私
は
、
一

年
ほ
ど
で
販
売
ラ
ン
キ
ン
グ
で
ト
ッ
プ
を
取
る
な
ど
、

成
績
を
伸
ば
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
で
、
当
時

厳
し
く
な
り
つ
つ
あ
っ
た
個
人
情
報
の
こ
と
で
お
客
様

と
ト
ラ
ブ
ル
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
て
…
…
。
会
社
に

も
大
変
な
ご
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
っ
た
の
で
す
が
、
そ

ん
な
私
に
社
長
は
「
お
前
が
こ
れ
か
ら
仕
事
に
打
ち
込

ん
で
、
会
社
に
貢
献
し
て
く
れ
た
ら
そ
れ
で
い
い
」
と

言
っ
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
か
ら
、
社
長
に
恩

返
し
す
る
た
め
、
そ
し
て
認
め
て
も
ら
う
た
め
に
、
必

死
で
仕
事
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
そ
う
し
て
、
梅
田
の

大
き
な
店
舗
で
の
ト
ラ
イ
ア
ル
を
経
て
、
21
歳
の
時
に

東
梅
田
の
大
き
な
店
舗
の
店
長
を
任
せ
て
い
た
だ
い
た

の
で
す
。
そ
の
時
も
、
ト
ラ
イ
ア
ル
の
中
で
成
績
を
出

し
た
上
で
、
社
長
に
「
私
を
店
長
に
し
て
く
だ
さ
い
。

絶
対
に
結
果
を
残
し
ま
す
か
ら
」
と
直
談
判
を
し
ま
し

た
。
す
る
と
社
長
は
、
本
当
に
私
に
お
店
を
任
せ
て
く

だ
さ
っ
た
の
で
す
。
そ
の
後
は
、
25
歳
で
複
数
店
舗
を

担
当
す
る
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、
そ
し
て
26
歳
で
関
西
全
域

を
見
る
現
場
の
統
括
リ
ー
ダ
ー
も
任
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

─
そ
れ
は
凄
い
で
す
ね
！　

お
若
い
こ
ろ
か
ら
活
躍

さ
れ
て
い
た
よ
う
で
す
が
、
そ
の
要
因
と
は
？

　

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
店
長
の
こ
ろ
は
５
名
、
そ
し
て
統
括

リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
か
ら
は
約
１
４
０
名
の
ス
タ
ッ
フ

達
が
、
ど
う
や
っ
た
ら
目
的
意
識
を
一
致
さ
せ
ら
れ
る

か
を
ず
っ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
ス
タ
ッ
フ

達
と
密
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、
時
に
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
の
悩
み
な
ど
も
聞
き
な
が
ら
、
ス
タ
ッ
フ
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
に
努
め
る
よ
う
に
心
掛
け
た
の

で
す
。
統
括
リ
ー
ダ
ー
の
時
に
は
、
１
４
０
名
の
ス

タ
ッ
フ
一
人
ひ
と
り
と
面
談
を
行
い
ま
し
た
ね
。
そ
し

て
、「
こ
の
会
社
は
人
生
の
通
過
点
。
こ
こ
で
販
売
ノ

ウ
ハ
ウ
や
対
人
能
力
を
身
に
つ
け
れ
ば
、
も
し
違
う
道

に
進
ん
だ
と
し
て
も
、
必
ず
生
き
る
力
に
な
る
か
ら
」

と
伝
え
ま
し
た
。
一
口
に
人
材
と
言
っ
て
も
、
一
人
ひ

と
り
性
格
や
現
場
で
働
い
て
い
る
環
境
は
違
い
ま
す
。

さ
ら
に
は
お
店
の
地
域
性
や
、
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ

て
も
違
い
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
た
上
で
、

全
員
の
目
的
意
識
を
一
致
さ
せ
て
い
く
。
正
直
大
変
で

は
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
の
経
験
は
本
当
に
勉
強
に
な
り

ま
し
た
。

─
そ
れ
が
社
長
の
礎
と
な
っ
て
い
る
、
と
。

　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
私
は
、
外
の
世
界
で
経
営

者
と
し
て
ど
れ
く
ら
い
で
き
る
の
か
、
尊
敬
す
る
前
職

時
代
の
社
長
に
少
し
で
も
近
づ
く
に
は
ど
う
し
た
ら
良

い
の
か
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ

の
た
め
に
一
番
時
間
が
か
か
ら
な
い
手
段
は
独
立
だ
と

い
う
結
論
に
至
っ
た
の
で
す
。
私
は
サ
ッ
カ
ー
に
例
え

て
お
話
し
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、独
立
当
初
は
、

泥
地
で
サ
ッ
カ
ー
を
し
て
い
る
よ
う
な
感
覚
で
本
当
に

大
変
で
し
た
が
、
現
在
は
お
陰
様
で
よ
う
や
く
土
の
グ

ラ
ウ
ン
ド
に
立
て
る
よ
う
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ゆ

く
ゆ
く
は
芝
生
で
プ
レ
ー
で
き
る
よ
う
に
、
そ
し
て

フ
ィ
ー
ル
ド
に
立
つ
人
々
、
ス
タ
ッ
フ
達
や
お
世
話
に

な
っ
て
い
る
パ
ー
ト
ナ
ー
様
方
が
幸
せ
に
な
れ
る
よ
う

に
、こ
れ
か
ら
も
尽
力
し
て
い
く
所
存
で
す
。
今
後
は
、

現
在
の
主
軸
で
あ
る
通
信
事
業
の
生
産
性
向
上
を
追
求

し
な
が
ら
、
会
社
の
仕
組
み
を
よ
り
強
固
な
も
の
と
し

て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
仕
組
み
を
異
業
種
へ
と

落
と
し
込
み
、
活
用
し
て
い
き
た
い
で
す
。
そ
れ
が
、

私
が
尊
敬
す
る
前
職
時
代
の
社
長
へ
の
恩
返
し
に
も
な

る
と
思
い
ま
す
し
、
何
よ
り
も
社
会
貢
献
度
を
上
げ
て

い
く
た
め
に
最
適
な
手
段
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
社
長
は
、
周
囲
の
方
々
へ
の
思
い
が
強
い
の
で

す
ね
。

　
「
関
わ
る
人
々
に
幸
せ
に
な
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
う

思
い
は
、
核
と
し
て
持
ち
続
け
て
い
ま
す
。
特
に
、
未

来
を
担
う
若
い
方
々
が
、
夢
や
目
標
を
作
る
き
っ
か
け

作
り
が
で
き
る
よ
う
な
会
社
に
し
て
い
き
た
い
、
と
い

う
思
い
が
強
い
で
す
。
実
際
こ
の
会
社
も
、
自
身
の
行

く
先
に
つ
い
て
思
い
悩
ん
で
い
た
部
下
と
一
緒
に
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

─
若
い
方
々
の
た
め
に
、
で
す
か
。

　

え
え
。
私
自
身
、
若
い
こ
ろ
は
自
分
の
夢
や
目
標
が

分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
前
職
時
代
の
社
長

に
出
会
い
、
自
分
の
夢
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
た
。

だ
か
ら
こ
そ
、
今
度
は
私
自
身
が
、
今
の
若
い
方
々
が

夢
や
目
標
を
作
る
き
っ
か
け
を
提
供
し
た
い
の
で
す
。

そ
の
た
め
、
も
し
縁
あ
っ
て
当
社
で
働
い
て
く
だ
さ
る

若
い
方
に
は
、
人
生
の
通
過
点
と
し
て
、
有
意
義
な
時

間
を
過
ご
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
に
は
、

経
営
者
と
し
て
人
を
雇
用
し
育
て
る
と
い
う
責
任
が
あ

り
ま
す
。
今
後
当
社
で
長
く
働
く
の
か
、
違
う
道
に
進

む
の
か
、そ
れ
は
ス
タ
ッ
フ
一
人
ひ
と
り
の
自
由
で
す
。

た
だ
、
当
社
で
過
ご
す
時
間
が
、
彼
ら
に
と
っ
て
よ
り

良
い
も
の
と
な
る
よ
う
に
尽
力
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

─
確
か
に
、
最
近
は
夢
が
な
い
若
者
が
増
え
て
い

る
と
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
で
は
、
社
長
か
ら

そ
ん
な
若
者
達
へ
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
頂
け
ま
す
で
し
ょ

う
か
。

　
「N

V
C

で
し
か
出
会
え
な
い
景
色
」
と
い
う
も
の

が
あ
り
ま
す
。
先
に
も
申
し
ま
し
た
が
、
私
自
身
、

若
い
こ
ろ
は
自
分
の
夢
や
目
標
を
見
失
っ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
人
と
の
出
会
い
を
経
て
新
し
い
景
色

を
見
て
、
明
確
な
夢
や
目
標
を
得
る
こ
と
が
で
き
た

の
で
す
。
そ
し
て
そ
れ
ら
は
、
未
来
へ
と
歩
み
続
け

る
原
動
力
と
な
り
ま
し
た
。
見
え
る
景
色
は
人
そ
れ

ぞ
れ
違
う
と
は
思
い
ま
す
が
、
当
社
で
の
経
験
は
、

ど
ん
な
道
に
進
む
こ
と
に
な
っ
た
と
し
て
も
、
必
ず

力
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
な
る
よ
う
に
、
私
自
身

全
力
で
努
め
て
い
き
ま
す
。
人
の
チ
カ
ラ
で
未
来
を

カ
タ
チ
に
す
る

─
一
人
ひ
と
り
が
、
自
分
の
力
で

未
来
を
創
り
上
げ
て
い
く
。
そ
の
き
っ
か
け
作
り
が

で
き
る
会
社
で
あ
り
た
い
で
す
。
未
来
を
担
う
若
い

方
々
の
よ
り
良
い
人
生
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と

で
、
社
会
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、
若
い
方
々
に
は
、
自
身
の
夢
や
目
標
を

見
つ
け
る
た
め
の
手
段
と
し
て
、
是
非
と
も
当
社
を

選
ん
で
い
た
だ
き
た
い
で
す
。
そ
の
暁
に
は
、
必
ず

や
よ
り
良
い
未
来
を
創
り
上
げ
る
力
を
身
に
つ
け
ら

れ
る
こ
と
を
お
約
束
い
た
し
ま
す
。
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幸 教武

通信業界での人材派遣をメインに、請負業務やイベント企画、
人材教育も行っている『Never Value Creation』。社名には

「今までにない価値を創造する事を目指します」という思いが
込められている。創業者の幸社長は、自分と関わる人達の幸せ
を願い、「三方善し」をモットーに経営にあたっている。今回
はタレントの布川敏和氏が、社長にお話を伺った。

CENTURY
Special　Interview

Never Value Creation

「対談を通して、幸社長がどれだけ情熱を持って事業
に取り組んでいるのかが伝わってきました。若くして
大役を任されて、そのプレッシャーは大きかったと思
いますが、それを糧として逞しく歩んでこられたのは
本当にご立派だと思いますし、それほどのご活躍をさ
れているにもかかわらず、驕る様子もない。その姿勢
からも、社長の真っ直ぐなお人柄と、そんな社長が尊
敬する前職時代の社長の確かな人望が窺えますね。こ
れからのご活躍が、ますます楽しみです！」

� 布川�敏和：談

 タ レ ン ト

布川 敏和

目指すのは、関わる人々の幸せ─
その実現のために、逞しく歩み続ける

企
業地域を育む

と人
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